
    
 

 

( 119)  الترخيصرقم    
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( 119)  الترخيصرقم    

 

 

 

 المقدمة

 

ا علز تعحيح الوولامة االامتخا  دامع الجمعيةن يتعيم علز مجلس الإدارة اعتماد قااة رقابة داملية ي ع ز    ًً حرصًًًً

بتقييم السًًًًًًًيًاسًًًًًًًار االإجرادار المرتبطًة بًطدارة الممًاورن اتطبيك ةحاًاة قواعًد الوولامًة المعتمًدة مم قبًع  

ن االالتحاة باافة الأقامة االلوائح  الوو ي للقطاع غير الربوياالمرلاح    ازارة الموارد البشرية االت مية الاجتماعية

 .ذار الصلة

ايهًد  ذً ا ال اًاة  لز نًًًًًًًمًاي اجود معًايير اانًًًًًًًوًة للمسًًًًًًًتاليًة علز جمي  المسًًًًًًًتويًار الت  يً يًة دامًع  

ا للضوابط االأحااة   .المقررةالجمعيةن االتألاد مم ةي تعامع الجمعية م  الأورا  ذار العلاقة يتم افق 

 :ات عد الرقابة الداملية م اومة مم الإجرادار الماتوبةن ت     نمم مطة موددةن اتهد   لز ما يلي

 .حماية موارد الجمعية اممتلااتها اةصولها مم ةي تصرفار غير قاقوقية ةا غير مرغوب فيها •

 .نماي دقة اسلامة البياقار االمعلومار المالية ال اتجة عم ال ااة المواسبي •

ًًياسًًًًًًار   • ًًرية االماديةن نًًًًًًمم  وار الالتحاة بالسًًًً ًًتمداة الموارد البشًًًً توقيك الا ادة المخلز في اسًًًً

 .االأقامة االقواقيم االلوائح التي توام وبيعة العمع دامع الجمعية

 

على عااءعقاااااااالاطعوبعاىعنظام على عيااءاعنليةعواءدعنتهىوانعومعاىكممااطعويااءاع   ةانعنليةعواءدعع  ً وبناء

نعىل عحاام وءماعععع–اعنتقااءقااجعلىيةعونرعمجلعايىدعنة نل عول نئحاطعونلناء ىحااىنلعظئحنعياءاعععع–نقااانء  

ع.نلجمءبنعنلىنخىونعلىيةعون

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

 

( 119)  الترخيصرقم    

 

 

 

 

 المادة الأولى: تعريف الرقابة الداخلية 

ًًو   ت عرّ  الرقابة الداملية بأقها مجموعة مم المطط الت ايمية االإجرادار التي تهد   لز الموافاة علز   ةصًًً

الجمعيةن االرقابة علز اسًتمدامهان امراجعة مد  دقة اتوييك البياقار المواسًبيةن اتو يح الا ادة التشًييلية  

 .للجمعيةن انماي التحاة العامليم بسياساتهان اتوسيم الهياع الت ايمي لتوقيك ةذدا  الجمعية

لجمعيًة باً ادة افعًاليًةن ا صًًًًًًًدار  لامًا يمام تعري هًا بًأقهًا مقاًاة متاًامًع يهًد   لز نًًًًًًًمًاي توقيك ةذًدا  ا

تقارير مالية مويوقةن االامتخا  للأقامة االلوائح االسياسار المعتمدة . ات عد الرقابة الداملية م هوما  شاملا   

 .يشمع لاافة الإجرادار التي تسهم في الود مم المماور الموتملة التي قد تواجه الجمعية

________________________________________ 

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية 

 :تهدف الرقابة الداخلية إلى تحقيق ما يلي

 

التوام في ةقشًًًًًًطة الجمعيةم  مم ملا  نًًًًًًبط الأقشًًًًًًطة الممتل ةن ا دارة    ع اصًًًًًًر الرقابة الداملية  .1

بالسًًياسًًار المعتمدةن بما  الموارد المالية االبشًًريةن االتوام في ال  قار االعوائدن انًًماي الالتحاة  

 .يساذم في الوصو   لز معلومار مويوقة تعاس الون  المالي االإداري الوقيقي للجمعية

حماية الأصًًو م  مم ملا  تطبيك ةقامة للوماية المادية االمواسًًبية لجمي  ع اصًًر ةصًًو  الجمعيةن   .2

 .عيةبهد  تقليع الأمطار انماي الاستمداة الأمخع لها في توقيك ةذدا  الجم

نًًًماي جودة المعلومارم  عبر توسًًًيم دقة امويوقية البياقار المواسًًًبيةن مم ملا  قام معلومار   .3

 .مواسبية فعّالة تسهم في اتماذ قرارار مست دة  لز معلومار دقيقة

تعحيح الا ًادة التشًًًًًًًييليًةم  مم ملا  نًًًًًًًمًاي الاسًًًًًًًتمًداة الأمخًع للموارد المتًاحًةن اتقليًع التاًالي ن   .4

 .ةعلز مستويار ال اعلية في ت  ي  المهاة االأقشطةاتوقيك 

نماي الالتحاة بالسياسار الإدارية م عبر ت عيع الأقامة االسياسار االإجرادار التي ةقرتها الجمعيةن   .5

 .لضماي توجيه لاافة الجهود قوو توقيك ةذدافها نمم  وار م ام امودد

 

 

 

 

 



    
 

 

( 119)  الترخيصرقم    

 

 

ع:ىونعفجعنليةعونعفوةءعكىجماةثلعنلعنءحجعنتقءقونعلناءاعنلجمءبنعنلىنخ

:عنلجمءبنعنلةحءقاونع عأوظ 

ع:ومهىفعىل عضةءنع منعنلةعى اءدعنلةحءقاونعواىىعنظلاةء علىوهءطعوكامعذلكعانعخملعاءعكىجع

 .ان  اتصميم قااة مست دي متاامع يت اسب م  وبيعة عمليار الجمعية .1

 . عداد قااة مواسبي سليم يتوافك م  وبيعة قشاط الجمعية .2

ا للقواعد المواسبية المتعار  عليها .3  .تطبيك  جرادار دقيقة لجرد ةصو  الجمعية اممتلااتها افق 

ت  ي  قااة لمتابعة احماية الأصًو  االتألاد مم اسًتمدامها افك الأغراا الممصًصًة لهان باسًتمداة   .4

 .حسابار رقابية م اسبة

 علي بصًورة داريةن اتوليع ةسًباب   قشًاد قااة لمقارقة سًجلار المسًتاليار المواسًبية م  الجرد ال .5

 .ةي فراقار يتم الاتشافها

 . عداد موازيم مراجعة دارية للتوقك مم دقة البياقار المالية .6

 .اعتماد قتائج الجرد االتسويار مم قبع مستا  ةا ةلاخر في الجمعية .7

  

 ثانياً: الرقابة الإدارية 

التشييلية للجمعية انماي اتباع السياسار االمطط المرسومةن  تهد  الرقابة الإدارية  لز رف  الا ادة  

ايتم ذلك مم ملا  الاعتماد علز التقارير المالية االإداريةن االموازقار التقديريةن االدراسار الإحصائيةن اتقارير  

 :الأدادن امطط التدريبن االبرامج التشييلية. اتتوقك الرقابة الإدارية مم ملا  ما يلي

ذدا  العامة للجمعيةن الا لك الأذدا  ال رعية لاع  دارة ةا قسمن اربطها م  الأذدا   توديد الأ •

 .العامة لضماي توقيك رؤية الجمعيةن م  صياغتها بأسلوب اانح امودد يسهع تطبيقها اتقييمها

ان  قااة رقابي لمتابعة ت  ي  المطة الت ايمية للجمعيةن لضماي تطبيك الإجرادار االمطوار   •

 .ة امتابعة توقيك الأذدا  افك الجداا  الحم ية الموددةالمعتمد

 عداد تقديرار دارية لع اصر ال شاط في الجمعيةن تشمع لاافة الإدارار االبرامجن اذلك في بداية لاع   •

ا السلبية م ها  .س ة ماليةن لتاوي بمخابة مرج  للمقارقة اتوليع الاقورافارن مصوص 

ا  لز ةسس امعايير  تطوير قااة لاتماذ   • القرارار يضمم سلامة اجودة القرارن بويث ياوي مست د 

موددةن ابعد دراسة اتوليع اافي يونح مبررار القرار امد  توافقه م  ةذدا  الجمعية  

 .امصالوها

 

 

 



    
 

 

( 119)  الترخيصرقم    

 

  

 ثالثاً: الضبط الداخلي 

ية ةصو  الجمعية مم  يشمع الضبط الداملي لاافة الإجرادار الت ايمية االإدارية التي تهد   لز حما

 :الامتلاس ةا الضياع ةا سود الاستمداة. ايعتمد ذ ا ال وع مم الرقابة علز ما يلي

 .ان  مطة ت ايمية اانوة تتضمم توديد المستاليار االمهاة االصلاحيار لاع موظ  .1

ت عيع ةساليب الت سيك االرقابة ال اتيةن بويث تتم مراجعة ةعما  لاع موظ  مم قبع موظ  آمر   .2

 .شارك في ت  ي  ق س المهمةن لضماي ال حاذة االجودة في الأدادم

تقسيم اتوزي  الصلاحيار االمهاة بشاع دقيك ااانحن يضمم م   التدامع في المستاليار   .3

 .اي سهم في الرقابة المتبادلة ال عّالة

د مم فرص التلاعب ةا الاستمداة غير السليم للمواردن بما في .4 ذلك توديد  تطبيك  جرادار اقائية تو 

 .ققاط المراجعة الداملية اتوييك العمليار التشييلية

 

  

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية 

تتاوي الرقابة الداملية مم عدة ماوقار ةساسية ي راعز ع د تصميم ال ااة الرقابي دراستها بع اية لتوقيك  

 :لاالتاليدرجة معقولة مم نماي توقيك الأذدا ن اذي 

 أولًا: بيئة الرقابة 

تمخع البيئة الرقابية الأساس ال ي ي ب ز عليه قااة الرقابة الدامليةن اتتير جودة ذ ه البيئة علز فاعلية جمي   

 :ماوقار ال ااةن اتتمخع ةبرز ع اصرذا في

 .ال حاذة االقيم الأملاقية للإدارة االعامليم .1

 .بأذمية تطوير ةقامة رقابية فعالة التحاة الإدارة بالا ادة المه يةن ااعيها .2

 .فلس ة الإدارة تجاه قام المعلومار االمواسبة ا دارة الموارد .3

 .اجود ذياع ت ايمي اانح ي ودد المستاليار االصلاحيار .4

 .ةسلوب الإدارة في ت ويض السلطار اتوميع المستاليار .5

 .السياسار ال عالة لإدارة الموارد البشرية )التوظي ن التدريب...( .6

 .قوع العلاقة بيم الجمعية اةصواب المصلوة مم مارجها  .7

 

 

 



    
 

 

( 119)  الترخيصرقم    

 

 

 

 

 ثانياً: تقييم المخاطر 

يتطلب تصميم قااة رقابة فعّا  توديد اتوليع المماور التي قد تواجه الجمعيةن سواد لااقت داملية ةا  

يم اتماذ التدابير  مارجيةن م  ان  ةذدا  اانوة لقياس تلك المماور اتقدير آيارذا ا مااقية حدايهان امم 

 .الم اسبة لإدارتها

  

 ثالثاً: الأنشطة الرقابية 

 :اذي الإجرادار االسياسار التي تضعها الإدارة لمعالجة المماورن اتشمع

 .المصادقار االمراجعار الدارية .1

 .التوقك مم الالتحاة بالإجرادار .2

 .تأميم السجلار االممتلاار  .3

 .مراقبة الأداد االتوقك مم ال تائج .4

 

 عاً: المعلومات والاتصالاتراب

يشمع ذلك توفير قااة فعا  لتسجيع اتداا  المعلومار دامع الجمعية في الوقت الم اسب ابالدقة  

المطلوبةن انماي فعالية الاتصا  الداملي )رةسي اةفقي( االمارجي م  الأورا  ذار العلاقةن بما يتيح اتماذ  

 .قرارار قائمة علز معلومار مويوقة

 اقبة النظام خامساً: مر 

تشمع عمليار التقييم المستمرة لجودة ت  ي  قااة الرقابة الدامليةن امتابعة قتائج المراجعةن اتصميم  

سياسار تضمم معالجة الملاحاار في الوقت الم اسبن انماي استمرار المراقبة لاجحد مم العمليار  

 .الداملية للجمعية

 

 

 

 



    
 

 

( 119)  الترخيصرقم    

 

 

 

 

 إدارات مستقلة بالجمعية المادة الخامسة: تأسيس وحدات أو 

بطقشاد احدار ةا  دارار مستقلة ت ع ز بتقييم ا دارة   –في  وار تطبيك قااة الرقابة الداملية  –تقوة الجمعية 

 .المماور االمراجعة الداملية 

ايجوز للجمعية الاستعاقة بجهار مارجية متمصصة لأداد ذ ه المهاةن داي ةي ي مع ذلك بمستالية الجمعية  

 .المهاة اال تائج المترتبة عليهاعم تلك 

 

 

 المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية

 :تتولز احدة ةا  دارة المراجعة الداملية المهاة التالية

 .تقييم مد  فاعلية قااة الرقابة الداملية .1

 .الإشرا  علز تطبيك ال ااة االالتحاة به .2

يم فيها بالأقامة االلوائح االسياسار االإجرادار  التوقك مم مد  التحاة الجمعية االعامل .3

 .المعتمدة

 

 المادة السابعة: تشكيل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية

تتاوي احدة ةا  دارة المراجعة الداملية مم مراج  داملي ااحد علز الأقعن يتم تعيي ه ب اد  علز توصية مم لج ة  

 .المراجعةن اياوي مستال ا ةمامها

العامليم بالوحدة توافر الا ادة المه يةن االاستقلاليةن االمبرةن اي م   تالي هم بأعما    يشترط في .1

 .ةمر 

 .ترتبط الوحدة مباشرة بلج ة المراجعة ات عد مستالة ةمامها .2

ا لسياسار الجمعية .3  .ت ودد ماافآر مدير الوحدة باقتراح مم لج ة المراجعة اافق 

 .علز المعلومار االمست دار االوصو  عليها داي قيود ياوي للوحدة الوك الاامع في الاولاع .4

 

  



    
 

 

( 119)  الترخيصرقم    

 

 

 

 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية

تعمع احدة المراجعة الداملية افك مطة س وية شاملة للمراجعة تعتمدذا لج ة المراجعةن اتشمع المطة  

الأقع ملا  العاةن اي ودث موتو   مراجعة جمي  الأقشطة االعمليار الجوذرية في الجمعية مرة ااحدة علز  

 .المطة بشاع داري افك الواجة

________________________________________ 

 المادة التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية 

ا رب  س وي ا ي رف   لز مجلس الإدارة الج ة المراجعةن يشمع  :ت عد احدة المراجعة الداملية تقرير 

 .ليةتقييم قااة الرقابة الدام •

 .قتائج اتوصيار المراجعة •

 .الإجرادار المتم ة مم الإدارار لمعالجة الملاحاار السابقة •

ا ي قدة في الرب  الأا  مم الس ة التاليةن ايتضمم  • ا س وي ا عام   :ت عد الوحدة تقرير 

 .مقارقة ةعما  المراجعة بالمطة الس وية •

 .مبررار ةي اقورافار عم المطة •

 

على  –نطاق التقرير السنوي، ويشمل   –بناءً على توصية لجنة المراجعة  –الإدارة يحدد مجلس .3

 :ما يلي  –وجه الخصوص 

 . جرادار الرقابة االإشرا  علز الشتاي المالية االاستخمارار ا دارة المماور .1

 .تقييم تطور المماور االأقامة المرتبطة بطدارتها .2

 .الداملية  تقييم ةداد الإدارة في تطبيك قااة الرقابة .3

 .ةاجه القصور ةا ال شع في تطبيك الرقابة الداملية االإجرادار المتم ة لمعالجتها .4

 .مد  الالتحاة بأقامة الرقابة في توديد المماور ا دارتها .5

 .اص  لآليار  دارة المماور دامع الجمعية .6

 

 

 

 



    
 

 

( 119)  الترخيصرقم    

 

 

 المادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية 

تقارير المراجعة الداملية الاافة مست دار العمع ذار الصلةن بويث تتضمم بونوح ما  تلتحة الجمعية بو ظ 

تم  قجازهن اال تائج االتوصيار التي توصلت  ليها احدة المراجعة الدامليةن االإجرادار التي تم اتماذذا بشأي  

ااقية الرجوع  تلك التوصيار.ايجب ح ظ ذ ه التقارير االمست دار بطريقة تضمم سريتها اسلامتها ا م

 . ليها ع د الواجة

________________________________________ 

 المادة الحادية عشرة: الأحكام الختامية )النشر، النفاذ، والتعديل( 

ا مم تاريخ اعتمادذا مم   ال  اذم تسري ةحااة ذ ه اللائوة ات طبك علز لاافة  دارار الجمعية ااحداتها اعتبار 

 .مجلس الإدارة

ال شرم ت  شر ذ ه اللائوة علز الموق  الإلاتراقي الرسمي للجمعيةن بما يتيح لجمي  ةصواب العلاقة الاولاع  

 .عليها

مم قبع لج ة الرقابة الدامليةن  –لالما دعت الواجة  –التعديع االمراجعةم  تمض  ذ ه اللائوة للمراجعة الدارية 

 .عتمادذاات عرا التعديلار المقترحة علز مجلس الإدارة لا

المرجعية ال ااميةم ت عد ذ ه اللائوة ماملة للأقامة االلوائح الصادرة عم الجهار الت ايمية في المملاة  

العربية السعوديةن الا ت عد بديلا  ع ها.افي حا  اجود تعارا بيم ةحااة ذ ه اللائوة اةي مم ةقامة ةا لوائح  

 مية ات عد ذي المرج  الأساس. الجهار الت ايميةن ت طبك الأقامة االلوائح الت اي
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